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LOGISTICA REVERSA: ELETROS DEFENDE MODERNIZACAO
COM EQUILIBRIO E SEGURANCA JURIDICA

No dia 13 de maio, como parte da agenda
institucional conduzida pela Eletros em

defesa da industria eletroeletrbnica, o
presidente-executivo, Jorge Nascimento, e
a diretora-executiva, Marcela Paes Barreto,
realizaram audiéncia com o secretario
nacional de Meio Ambiente Urbano e
Qualidade Ambiental do Ministério do Meio
Ambiente e Mudanca do Clima (MMA),
Adalberto Maluf, para tratar da proposta de
atualizacado do sistema de logistica reversa
de eletroeletrbnicos.

Durante a reunido, a entidade apresentou
ao Ministério uma analise técnica sobre os
impactos decorrentes da proposta de
elevacdo das metas de recolhimento para
O proximo ciclo regulatério. A Eletros
demonstrou que eventuais incrementos
desvinculados da realidade operacional do
setor podem comprometer a
sustentabilidade econbmica do sistema,
gerar desequilibrios concorrenciais e
desestimular investimentos ja realizados
pelas empresas.

A entidade também reforcou que o
aperfeicoamento do modelo deve priorizar
a ampliacdo da participacdo de todos os
agentes obrigados pela legislacao,
promovendo maior isonomia concorrencial
e fortalecendo o©0s mecanismos de
fiscalizacdo e de cumprimento das
obrigacdes legais antes da imposicdo de
novas metas quantitativas.

Como contribuicdo ao debate, a Eletros
apresentou proposta de construcao
conjunta de uma agenda de modernizacao
da logistica reversa, baseada em
evidéncias técnicas, experiéncias
internacionais compativeis com a realidade
brasileira e principios de economia circular.

A iniciativa busca conciliar
responsabilidade ambiental, seguranca
juridica, viabilidade econdmica e

efetividade das politicas publicas.
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HAIER OFICIALIZA CHEGADA AO BRASIL E INGRESSA NA ELETROS

A Haier Smart Home oficializou sua entrada no mercado
brasileiro em cerimbnia realizada no dia 14 de maio em Sao
Paulo, reunindo executivos globais da companhia,
autoridades, parceiros comerciais e representantes da
industria nacional. O evento marcou o inicio das operacdes
da empresa no pais e sua integracdo ao setor
eletroeletronico brasileiro.

A Eletros esteve representada pelo presidente-executivo,
Jorge Nascimento, e pelos diretores de Politica Industrial,
Renato Alves e Thiago Rodrigues. A entidade teve
participacdo de destaque na programacao, reforcando o
compromisso de apoiar a instalacdo e o desenvolvimento
de novos investimentos industriais no Brasil.

Durante a cerimbnia, Jorge Nascimento destacou, em pronunciamento institucional, a importancia da chegada da
Haier para o fortalecimento da industria eletroeletrénica brasileira, a ampliacdo da concorréncia, a geracdo de
investimentos, empregos e inovacdo, além da relevancia da atuacdo conjunta por meio da Eletros. Na ocasido,
também participou do ato simbdlico que marcou o lancamento oficial da marca no pais.

Um dos momentos mais importantes do evento foi a entrega do Certificado de Filiacdo da Haier a Eletros,
formalizando seu ingresso no quadro de associadas da entidade. A empresa passa a integrar o Conselho Setorial de
Ar-Condicionado (CSAC) e a participar das discussdes e iniciativas estratégicas conduzidas pela associacdo em
defesa da competitividade do setor.

Antes da cerimdnia, a diretoria da Eletros participou de uma reunido reservada com executivos globais da Haier para
discutir o ambiente de negdcios brasileiro, as perspectivas de expansdo da companhia no pais e as formas de
atuacdo conjunta para fortalecer o desenvolvimento da industria eletroeletrénica.

A chegada da Haier representa mais um importante investimento internacional no Brasil e reforca a confianca das
empresas globais no potencial do mercado brasileiro como plataforma estratégica de producdo. Com um portfélio
que contempla televisores, refrigeradores, maquinas de lavar e equipamentos de climatizacdo, a companhia inicia
suas operacdes com foco nas necessidades do consumidor brasileiro e na expansdo de sua presenca na América
Latina.

AGENDA INTERNACIONAL DA INDUSTRIA ELETROELETRONICA AVANCA
EM REUNIAO DA ALAINEE

No dia 19 de maio, a Eletros participou, em Montevidéu
(Uruguai), de mais uma reunido da Associacdo Latino-
Americana da Industria Elétrica e Eletrénica (ALAINEE), forum
que reune as principais entidades representativas do setor
eletroeletrébnico da América Latina para discutir temas
estratégicos relacionados a competitividade, ao comércio
internacional e ao desenvolvimento da industria regional.
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Representando a entidade, o presidente-executivo, Jorge Nascimento, acompanhou os debates sobre o cenario
econdmico internacional, os desafios impostos pelo atual ambiente geopolitico e os impactos das politicas comerciais
adotadas pelas principais economias mundiais sobre as cadeias produtivas latino-americanas.

A programacdo também incluiu discussdes sobre o0 avanco das negociacdes comerciais envolvendo o Mercosul,
oportunidades de integracao regional, transformacao digital, evolucdo tecnoldgica dos mercados e temas regulatdrios
de crescente relevancia para a industria eletroeletrdnica.

Durante a reunido, as entidades-membro da ALAINEE também definiram, por consenso, a nova presidéncia da Associacao,
que passa a ser exercida pela entidade representativa da Argentina, em uma decisdo construida de forma unanime entre
todos os integrantes da organizacéo.

A participacdo da Eletros reforca seu acompanhamento permanente das agendas internacionais que influenciam o
ambiente de negdécios do setor, ampliando o didlogo com as entidades latino-americanas e contribuindo para a
construcdo de posicOes convergentes em temas estratégicos para o fortalecimento da competitividade da industria
eletroeletronica brasileira.

REGULAMENTACAO DE CENTRIFUGAS DE ROUPAS E TEMA DE REUNIAO
COM O INMETRO

A Eletros participou, em 21 de maio, de reunido com o
Inmetro para tratar da Avaliacdo de Resultado Regulatério
referente as centrifugas de roupas. A entidade foi
representada por Renato Alves, diretor de Politica
Industrial, que acompanhou as discussbes sobre os
impactos da regulamentacdo para o setor e para o
mercado consumidor.

Durante o encontro, a Eletros reforcou a importancia de
uma regulamentacado criteriosa para esses produtos, de
modo que a conformidade regulatdria funcione como
parametro efetivo de qualidade, seguranca e desempenho
no mercado brasileiro.

A entidade destacou, ainda, a necessidade de que o processo regulatdrio preserve o consumidor, assegure condicdes
adequadas de concorréncia e valorize a base tecnoldgica ja instalada no Pais, contribuindo para um ambiente de
negocios mais equilibrado e alinhado as boas praticas regulatdrias.

A atuacado da Eletros junto ao Inmetro integra o trabalho permanente da entidade no acompanhamento de temas
técnicos e regulatérios que impactam a industria eletroeletrénica, com foco na seguranca juridica, na competitividade do
setor e na oferta de produtos em conformidade ao consumidor brasileiro.

CAPDA DEBATE INOVACAO, PD&I E FORTALECIMENTO TECNOLOGICO
NA AMAZONIA

No dia 21 de maio, o presidente-executivo da Eletros, Jorge
Nascimento, participou da 812 Reunido Ordinaria do Comité
das Atividades de Pesquisa e Desenvolvimento na
Amazodnia (CAPDA), férum responsavel pela definicdo de
diretrizes e deliberacdes relacionadas a aplicacdo dos
recursos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovac&o (PD&lI)
vinculados a Lei de Informatica na Zona Franca de Manaus.
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Entre os principais temas discutidos estiveram medidas voltadas ao fortalecimento do ecossistema regional de
inovacdo, com destaque para a ampliacdo da rede de Instituices Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacdo (ICTs)
habilitadas a atuar em projetos de pesquisa e desenvolvimento na Amazénia.

A reunido também abordou atualizacdes normativas conduzidas pelo Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio
e Servicos (MDIC) e pela SUFRAMA, com foco na modernizacdo dos instrumentos regulatérios aplicaveis aos
investimentos em PD&I, no aperfeicoamento da governanca, no aumento da seguranca juridica e na simplificacdo de
procedimentos.

A participacao da Eletros reforca o acompanhamento permanente da entidade sobre temas relacionados a inovacao, ao
desenvolvimento tecnoldgico e ao aperfeicoamento dos mecanismos de pesquisa e desenvolvimento que contribuem
para a competitividade da industria eletroeletrbnica instalada na Zona Franca de Manaus e em todo o Pais.

FORUM NACIONAL DA INDUSTRIA DISCUTE COMPETITIVIDADE,
REFORMA TRIBUTARIA E ELEICOES DE 2026

A Eletros participou, no dia 22 de maio, em Séo Paulo, de
mais uma reunido do F6érum Nacional da Industria (FNI),
espaco de articulacdo promovido pela Confederacao
Nacional da Industria (CNI) que relne liderancas
empresariais e representantes dos principais setores
produtivos do pais para discutir temas estratégicos para o
desenvolvimento industrial brasileiro. A entidade esteve
representada por seu presidente-executivo, Jorge
Nascimento.

A agenda teve como um dos principais destaques a evolucdo da Reforma Tributéria e seus préximos passos, incluindo
os avancos dos projetos-pilotos da Contribuicdo sobre Bens e Servicos (CBS) e do Imposto sobre Bens e Servicos (IBS),
a regulamentacdo dos novos sistemas fiscais e os desafios de adaptacdo tecnoldgica, fiscal e operacional das
empresas ao modelo em transicao.

Durante o encontro, também foram discutidos temas prioritarios para o setor produtivo, como o marco de referéncia
sobre conflitos de interesse nas politicas publicas de saude, a reducdo da jornada de trabalho e eventual revisdo da
escala 6x1, o aperfeicoamento dos instrumentos de defesa comercial e a construcdo de mensagens da industria para a
agenda dos presidenciaveis.

A participacdo da Eletros reforca o acompanhamento permanente da entidade sobre pautas transversais que impactam
a competitividade da industria eletroeletronica, especialmente em temas relacionados a reforma tributaria, ambiente
regulatdrio, defesa comercial, relacdes de trabalho e agenda institucional do setor produtivo.

WHIRLPOOL ANUNCIA EXPANSAO INDUSTRIAL E REFORCA PRODUCAO
NACIONAL EM RIO CLARO

A Whirlpool Corporation anunciou a expansdo de sua IPO
unidade industrial de Rio Claro (SP), com investimentos g >
destinados & nacionalizacdo da producdo de lavadoras de s i T | s AN AN
S fetals : o e Nl
abertura frontal, categoria até entdo importada pela : '
companhia. O anudncio foi realizado no dia 25 de maio,
durante cerimdnia na fabrica, que contou com a presenca
do presidente-executivo da Eletros, Jorge Nascimento.
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A iniciativa representa mais um importante avanco para o fortalecimento da industria brasileira de eletrodomésticos,
ampliando a capacidade produtiva instalada no pais e reforcando a confianca da companhia no mercado nacional. O
projeto contempla a incorporacdo de novas tecnologias, automacado avancada e solucdes alinhadas aos conceitos da
Industria 4.0, consolidando a unidade de Rio Claro como um dos principais polos industriais da Whirlpool na América
Latina.

Além da ampliacdo da producédo, o projeto fortalece a cadeia nacional de fornecedores ao elevar o indice de
nacionalizacdo dos componentes utilizados nos novos produtos. A expansdo também contribuird para a geracao de
empregos diretos e indiretos, impulsionando o desenvolvimento econdmico regional € ampliando a competitividade da
industria brasileira no mercado interno e nas exportacdes para outros paises da regido.

A cerimbnia reuniu autoridades federais, estaduais e municipais, entre elas o vice-presidente da Republica, Geraldo
Alckmin, que ressaltou a importancia da expansao industrial para o fortalecimento da manufatura nacional, a geracdo de
empregos qualificados, o estimulo a inovacdo e o aumento da capacidade exportadora do pais.

A participacdo da Eletros na agenda reforca seu compromisso com a valorizacdo dos investimentos produtivos, da
inovacao tecnoldgica e da competitividade da industria eletroeletrénica brasileira, acompanhando iniciativas que ampliam
a capacidade industrial e fortalecem a cadeia produtiva nacional.

REFORMA TRIBUTARIA: INDUSTRIA ACOMPANHA AVANCOS DA
REGULAMENTACAO

O presidente-executivo da Eletros, Jorge Nascimento,
acompanhou, no dia 26 de maio, em Sao Paulo, os REFO
debates do evento “Reforma Tributaria: aspectos praticos TRIBUTARIA
e sua regulamentacdo”, promovido pela Fiesp, que reuniu _
autoridades, especialistas e representantes dos setores '
publico e privado para discutir os desafios da
implementacdo do novo sistema tributario brasileiro.

As discussdes tiveram como foco os efeitos praticos da
Reforma Tributaria sobre empresas, estados, municipios e
consumidores, com destaque para a regulamentacdo do
Imposto sobre Bens e Servicos (IBS) e da Contribuicio
sobre Bens e Servicos (CBS), tributos que substituirdo
gradualmente o atual modelo de tributacdo sobre o
consumo.

Ao longo da programacao, foram abordados temas como cooperacao federativa, periodo de transicdo, impactos
para empresas optantes pelo Simples Nacional, mecanismos como o split payment, reflexos tecnoldgicos da
reforma, desafios do contencioso tributario e os novos incentivos inseridos para a Zona Franca de Manaus.

Para a industria eletroeletrénica, o acompanhamento desse processo é estratégico, uma vez que as definicles
regulatorias em construcao terdo impacto direto sobre o ambiente de negdcios, a competitividade das empresas, a
gestdo de créditos tributarios e a adaptacdo dos sistemas operacionais ao novo modelo. A Eletros segue
monitorando os desdobramentos da reforma e contribuindo tecnicamente para a construcdo de um sistema mais
simples, previsivel, seguro e alinhado as necessidades do setor produtivo.
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STJ DEBATE COMPROVACAO DA PRETENSAO RESISTIDA EM DEMANDAS
DE CONSUMO

Nos dias 14 e 27 de maio, a Eletros acompanhou, no
ambito do Superior Tribunal de Justica (STJ), o debate
relacionado a comprovacao da pretensdo resistida em
demandas de consumo, tema relevante para o setor
eletroeletrénico, especialmente por seus impactos nas
relacdes de pds-venda, no atendimento ao consumidor e
na judicializacédo de conflitos.

A entidade participou da agenda representada por sua
diretora-executiva, Marcela Paes Barreto, e, no dia 27 de
maio, manifestou-se por meio do escritério Souto Correa,
reforcando a visdo do setor produtivo sobre a importancia
de qualificar o acesso ao lJudicidrio e fortalecer os
mecanismos extrajudiciais de resolucdo de conflitos.

A discussao trata da necessidade de avaliar, nos casos concretos, se houve tentativa prévia de solucido entre
consumidor e fornecedor antes do ingresso da demanda judicial. Para a Eletros, esse debate deve preservar o
legitimo acesso a Justica, ao mesmo tempo em que estimula solucdes mais céleres, eficientes e adequadas as
partes envolvidas.

Nesse contexto, a entidade destacou que suas Associadas mantém estruturas robustas de atendimento ao
consumidor, canais proprios de relacionamento e mecanismos consolidados para o tratamento de demandas no
ambiente extrajudicial, demonstrando o compromisso das empresas com a qualidade do atendimento, a seguranca
juridica e a melhoria continua da relacdo com o consumidor.

MAPEAMENTO DA CADEIA DE HVAC-R AVANCA COM VISITAS TECNICAS A
FABRICAS

Entre os dias 25 e 29 de maio, a Eletros participou das IH I
visitas técnicas realizadas no ambito do projeto |
Mapeamento da Cadeia de HVAC-R — Aquecimento, || |
Ventilacdo, Ar-Condicionado e Refrigeracdo, iniciativa iw"

estratégica da ABDI, em parceria com o Observatério da |
Industria da FIEP e o SENAI Amazonas. hal wl“l l ‘e[ | “1!' ‘ (’
1 i|| :

0] e

A entidade foi representada por Thiago Rodrigues, diretor de
Politica Industrial, que acompanhou as agendas junto as
empresas que compdem o segmento brasileiro de ar-
condicionado.

As visitas tiveram como objetivo aprofundar o conhecimento sobre a estrutura produtiva do setor, seus principais
desafios e as tendéncias que devem orientar a industria nacional nos préximos anos.

Durante a programacao, foram realizadas entrevistas presenciais com fabricantes, seguidas de visitas as linhas de
producdo. A agenda permitiu observar de perto os investimentos realizados no Pais, evidenciando o compromisso das
empresas com a inovacdo, a modernizacao industrial, a ampliacdo da capacidade produtiva e a busca continua pela
exceléncia.
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Para a Eletros, a iniciativa representa uma importante oportunidade de contribuir com informacdes qualificadas sobre a
realidade da industria de climatizacdo no Brasil, apoiando a construcdo de diagndsticos mais precisos sobre a cadeia
produtiva e subsidiando a formulacdo de politicas publicas voltadas ao fortalecimento tecnoldgico, industrial e
competitivo do setor de HVAC-R.

ELETROS PROMOVE ALINHAMENTO SETORIAL SOBRE ECA DIGITAL

No dia 28 de maio, a Eletros realizou reunido especial com
suas Associadas para tratar do ECA Digital e de seus reflexos
para a industria eletroeletrénica. A agenda teve como CIeTROS = = eleTROS “;

objetivo promover o nivelamento técnico sobre o novo marco ' K

normativo e subsidiar a atuacéo institucional da entidade junto
a Autoridade Nacional de Protec&o de Dados (ANPD). y o

O encontro contou com a participacdo de Bruno Blum, do
escritério Opice Blum Advogados, que apresentou os

principais aspectos da Lei n° 15.211/2025, do Decreto n° "
12.880/2026 e das discussdes relacionadas aos guias R
orientativos em elaboracdo pela ANPD, especialmente os 3

voltados a fornecedores de produtos e servicos de
tecnologia da informacdo e a mecanismos confiaveis de
afericdo de idade.

Durante a reunido, foram debatidos os potenciais impactos juridicos e operacionais da nova conjuntura para os agentes
que integram o ecossistema digital, incluindo fabricantes de dispositivos, desenvolvedores de software, provedores de
aplicacdes, fornecedores de conteldo e demais participantes da cadeia tecnoldgica.

A Eletros destacou a importancia de uma abordagem regulatéria equilibrada, proporcional e aderente a realidade do
setor, com adequada delimitacdo das responsabilidades dos diferentes agentes econdmicos e maior seguranca juridica.
A agenda integrou o trabalho da entidade no acompanhamento das Tomadas de Subsidios promovidas pela ANPD, com
foco na consolidacdo das contribuicdes das Associadas e na construcdo de uma posicao técnica capaz de refletir as
especificidades do setor nas discussdes sobre a protecdo de criancas e adolescentes em ambientes digitais.

SUFRAMA, ABDI E ELETROS DEBATEM ADENSAMENTO DA CADEIA DE
HVAC NA ZONA FRANCA DE MANAUS

Outra agenda relativa ao projeto de "Monitoramento da
cadeia de HVAC" ocorreu em 29 de maio, com a
participacdo do presidente-executivo da Eletros, Jorge
Nascimento, e do diretor de Politica Industrial, Thiago
Rodrigues, em reunido na sede da SUFRAMA.

Pela SUFRAMA, participaram do encontro Wagner Bernardo
Cavalcanti, coordenador-geral de Andlise de Projetos
Industriais; Yeda lvina Aquino de Sousa, coordenadora-geral
de Acompanhamento de Projetos Industriais;, e Rafael
Soares Gouveia, coordenador-geral de Gestdo Tecnoldgica.
A ABDI foi representada por Marcia Oleskovicz.
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A reunido teve como objetivo atualizar a SUFRAMA sobre a evolucao do projeto voltado ao fortalecimento da cadeia de
HVAC, com foco especial no segmento de ar-condicionado residencial. Durante a agenda, foram discutidos os avancos
do levantamento e a importancia de que seus resultados possam subsidiar a construcdo de politicas industriais voltadas
ao adensamento da cadeia produtiva na Zona Franca de Manaus.

Para a Eletros, a iniciativa representa uma oportunidade estratégica de contribuir com diagndsticos técnicos e

informacdes qualificadas sobre a realidade produtiva do setor, fortalecendo a interlocucédo institucional com 6rgaos
publicos e apoiando medidas que estimulem a competitividade, a inovacao e o desenvolvimento industrial da regiao.
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