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A Eletros realizou, em 10 de dezembro, a 147ª
Reunião Ordinária de seu Conselho de
Administração – CADM, encerrando a agenda
institucional de 2025. Na abertura, o presidente
do Conselho, Edward Feder, destacou um ano
marcado por atuação técnica consistente,
interlocução institucional qualificada e foco
permanente no fortalecimento da indústria
eletroeletrônica brasileira. 

A reunião também registrou alinhamento
quanto à condução institucional da entidade,
com reconhecimento à solidez da governança,
à capacidade de resposta às demandas
apresentadas pelas associadas e ao
tratamento equilibrado dos temas estratégicos
ao longo do exercício. 
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REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO DA
ELETROS ENCERRA AGENDA INSTITUCIONAL DE 2025

Na avaliação do Conselho, a associação
exerceu com consistência seu papel,
conduzindo com responsabilidade e
capacidade propositiva pautas estruturantes
para o setor e para o país, com atuação em
temas como eficiência energética, Processos
Produtivos Básicos, sustentabilidade e
ambiente tributário, em diálogo contínuo com
diferentes esferas do governo federal,
Congresso Nacional, entidades empresariais e
imprensa. 

Para 2026, o Conselho reforçou a importância
de ampliar a atuação antecipada em agendas
prioritárias, fortalecer a comunicação
institucional e consolidar resultados em temas
de maior impacto para o setor. Em um contexto
marcado pelo calendário eleitoral, também foi
destacada a relevância de manter os temas
estruturantes da indústria presentes no debate
nacional, de forma a contribuir para a
construção de um ambiente mais favorável à
competitividade, à inovação e ao
desenvolvimento industrial do país. 



A Eletros participou, em 15 de dezembro, da edição de
encerramento de 2025 da série Diálogos Amazônicos,
iniciativa promovida pela Fundação Getulio Vargas
(FGV), por meio da Escola de Economia de São Paulo
da Fundação Getulio Vargas, em parceria com o
Centro da Indústria do Estado do Amazonas (CIEAM). 

DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO DA AMAZÔNIA PAUTA ENCONTRO
PROMOVIDO PELA FGV COM PARTICIPAÇÃO DA ELETROS
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essa agenda, especialmente por reunir 22 empresas associadas instaladas na Zona Franca de Manaus, com
forte presença industrial e compromisso permanente com práticas alinhadas à sustentabilidade e ao
desenvolvimento responsável na região amazônica. 

Jorge Nascimento, Presidente-Executivo da Eletros, dividiu o painel com Luiz Augusto Rocha, Presidente do
Conselho Superior do CIEAM e com o professor Dr. Márcio Holland (FGV), em uma conversa que destacou a
importância de fóruns qualificados como os promovidos pela FGV para aprofundar o debate econômico nacional
e ampliar a construção de agendas estruturantes voltadas à competitividade, à política industrial e ao
desenvolvimento regional. 

Ao longo da discussão, ganhou centralidade a percepção de que a indústria instalada na Amazônia representa
uma experiência concreta de produção associada à preservação ambiental, à geração de oportunidades e à
integração econômica do país, reafirmando o papel do setor eletroeletrônico como parte relevante desse
modelo de desenvolvimento. 

O encontro concentrou a discussão nos desafios do
desenvolvimento socioeconômico da Amazônia e no
papel estratégico do Polo Industrial de Manaus para a
geração de emprego, renda e dinamização econômica
da região. Nesse contexto, a participação da Eletros
reforçou a contribuição do setor eletroeletrônico para 

A Eletros, representada por seus Diretores de Política
Industrial, Renato Alves e Thiago Rodrigues,  participou
em 18 de dezembro e 21 de janeiro da 1ª e da 2ª
reuniões do Grupo de Partes Interessadas sobre
Classificação da Maturidade da Indústria 4.0, iniciativa
conduzida pelo Instituto Nacional de Metrologia,
Qualidade e Tecnologia – Inmetro, para desenvolver
um programa de avaliação do estágio de
implementação de tecnologias 4.0 na indústria
brasileira. 

GRUPO DISCUTE CLASSIFICAÇÃO DE MATURIDADE DA INDÚSTRIA 4.0 

Nos encontros, foram apresentados o arcabouço técnico da proposta, estruturado nos eixos de processos,
tecnologia e organização, além dos encaminhamentos para consulta pública da norma. Também foi discutido o
Documento Orientativo da Qualidade (DOQ), que reúne instrumentos de avaliação como capacidades,
questionários, critérios e fontes de evidência. 

A Eletros acompanha e contribui tecnicamente com o processo de construção da ferramenta, considerada
estratégica para apoiar o avanço da transformação digital da indústria nacional. 



O encontro reuniu presidentes de federações industriais e integrantes da Diretoria da CNI para um balanço das
ações do ano e o alinhamento das prioridades da indústria brasileira para 2026. A participação da Eletros,
representada por seu Presidente-Executivo, Jorge Nascimento, reafirma o compromisso da associação com
uma atuação propositiva, cooperativa e voltada ao fortalecimento institucional da indústria nacional. 

A programação contou com análises sobre o cenário político e econômico do país. O cientista político Antonio
Lavareda, da MCI Estratégia, apresentou uma leitura sobre o ambiente político e eleitoral de 2026, destacando
a perspectiva de uma agenda de reformas institucionais voltada à ampliação da previsibilidade e da
estabilidade no sistema político. 

Também participou, por videoconferência, o economista Armínio Fraga, chairman da Gávea Investimentos e ex-
presidente do Banco Central do Brasil, que ressaltou a importância de um ajuste fiscal consistente e da
ampliação dos investimentos em infraestrutura para sustentar o crescimento econômico. 

Durante a reunião, o presidente da CNI, Ricardo Alban, reforçou a necessidade de avançar em reformas
estruturais e enfrentar o Custo Brasil, apontado como um dos principais desafios para ampliar a competitividade
da indústria nacional. 
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A Eletros participou, em 16 de dezembro, da última
reunião de Diretoria de 2025 da Confederação
Nacional da Indústria, realizada em Brasília. A presença
da entidade no colegiado reforça a relação de
proximidade institucional com a CNI e evidencia a
contribuição permanente do setor eletroeletrônico
para a construção de uma agenda industrial orientada
ao fortalecimento da competitividade, da
previsibilidade regulatória e do desenvolvimento
econômico do país. 

REFORMAS E COMPETITIVIDADE DA INDÚSTRIA PAUTAM ÚLTIMA
REUNIÃO DE DIRETORIA DA CNI EM 2025

A Eletros participou, em 21 de janeiro, de reunião virtual
sobre o Plano Nacional de Ação pelo Resfriamento,
iniciativa liderada pelo Ministério do Meio Ambiente e
Mudança do Clima – MMA com apoio do Programa das
Nações Unidas para o Meio Ambiente. 

O plano busca estruturar a estratégia brasileira para
atender ao crescimento da demanda por resfriamento
de forma eficiente e sustentável, integrando medidas
de mitigação das mudanças climáticas e de adaptação
ao aumento de eventos de calor extremo. 

REUNIÃO DISCUTE PLANO NACIONAL DE AÇÃO PELO RESFRIAMENTO 

Durante o encontro, a Eletros foi convidada a contribuir com a visão do setor, destacando o crescimento do
mercado de condicionadores de ar e a importância de políticas públicas que promovam eficiência energética,
inovação tecnológica e acesso ampliado a soluções de resfriamento. 
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A Eletros participou, em 27 de janeiro, de reunião com
a Receita Federal do Brasil e a Superintendência da
Zona Franca de Manaus para tratar de ajustes em
regras aplicadas ao setor de ar-condicionado no
âmbito da Zona Franca de Manaus. Representaram a
entidade no encontro o Presidente-Executivo da
Eletros, Jorge Nascimento, e o Diretor de Política
Industrial, Thiago Rodrigues. 

Durante a reunião, a Eletros apresentou considerações
técnicas sobre os impactos econômicos, logísticos e
de competitividade que podem resultar das alterações 

REUNIÃO DISCUTE APERFEIÇOAMENTOS REGULATÓRIOS PARA A
INDÚSTRIA DE AR-CONDICIONADO

nas descrições de itens das Licenças de Importação, ressaltando a importância de que eventuais ajustes
mantenham o cumprimento das regras vigentes e preservem condições adequadas para a competitividade da
indústria nacional de ar-condicionado. 

O encontro foi marcado por esclarecimentos técnicos relevantes e por um ambiente de convergência quanto à
necessidade de compatibilizar segurança jurídica, conformidade operacional e previsibilidade para o setor.
Representantes da Receita Federal e da SUFRAMA sinalizaram a possibilidade de revisão da redação, e a
Eletros seguirá acompanhando o andamento do processo, contribuindo tecnicamente para a adequada
avaliação dos impactos envolvidos.

ELETROS E SECRETARIA DA FAZENDA DE SÃO PAULO DISCUTEM
AMBIENTE TRIBUTÁRIO DO SETOR ELETROELETRÔNICO

A entidade apresentou considerações técnicas sobre a aplicação do regime ao setor, observando que a
comercialização de produtos eletroeletrônicos ocorre em cadeia formal e estruturada, com emissão de nota
fiscal em diferentes etapas da relação comercial, característica diretamente vinculada ao atendimento ao
consumidor, ao cumprimento das garantias legais e contratuais e aos serviços associados ao pós-venda. 

Nesse contexto, foi ressaltado que as transformações na dinâmica comercial do setor recomendam a
reavaliação de instrumentos tributários historicamente aplicados, de forma a assegurar maior aderência à
realidade operacional da indústria e preservar condições adequadas de competitividade. 

O secretário e sua equipe técnica sinalizaram que o tema será analisado, e a Eletros seguirá contribuindo com
informações técnicas para apoiar a avaliação. 

A diretoria da Eletros manteve, em 28 de janeiro,
reunião institucional com o secretário da Secretaria da
Fazenda e Planejamento do Estado de São Paulo,
Samuel Kinoshita, para tratar de aspectos relacionados
à Substituição Tributária aplicada ao setor no estado.
Representaram a entidade no encontro o Presidente-
Executivo da Eletros, Jorge Nascimento, a Diretora
Executiva Marcela Paes Barreto e o Diretor de Política
Industrial, Thiago Rodrigues. 

Durante o encontro, a Eletros destacou a relevância de
São Paulo para a indústria eletroeletrônica nacional e a
importância de um ambiente tributário que favoreça a
competitividade do setor.
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ETAPA ESTRUTURANTE DO MAPEAMENTO DAS CADEIAS PRODUTIVAS DE
REFRIGERAÇÃO E CLIMATIZAÇÃO AVANÇA EM CURITIBA

A Eletros participou, no dia 2 de fevereiro, em Curitiba,
do encontro que marcou o início de uma nova etapa
estruturante do mapeamento nacional das cadeias
produtivas de HVAC-R (refrigeração e climatização),
realizado na sede da Federação das Indústrias do
Estado do Paraná. A iniciativa é conduzida pela Agência
Brasileira de Desenvolvimento Industrial, em parceria
com o Observatório da Indústria do Sistema Fiep, o
Serviço Nacional de Aprendizagem Industrial, a CLASP
e o Ministério de Minas e Energia. 

Representaram a entidade no encontro o Presidente-Executivo da Eletros, Jorge Nascimento, ao lado dos
Diretores de Política Industrial Thiago Rodrigues e Renato Alves, em uma agenda voltada ao aprofundamento
técnico de informações estratégicas sobre o setor. 

O trabalho representa um avanço relevante na identificação prática da estrutura produtiva da cadeia, ampliando
a compreensão sobre fluxos industriais, gargalos, oportunidades e capacidades instaladas. A participação da
Eletros reforçou a importância da construção conjunta entre setor produtivo e poder público de diagnósticos
consistentes, capazes de apoiar políticas públicas mais aderentes à realidade industrial e alinhadas aos desafios
de competitividade, sustentabilidade e modernização tecnológica. 

Durante o encontro, a entidade apresentou atualizações sobre o mercado brasileiro de ar-condicionado e
destacou o valor estratégico do estudo como instrumento de apoio a decisões com impactos positivos para a
indústria nacional, para o meio ambiente e para o consumidor brasileiro. 

De caráter inédito pela abrangência e profundidade das informações consolidadas, a iniciativa vem ampliando
sua mobilização institucional, com a adesão progressiva de novas entidades e atores técnicos, fortalecendo
uma base qualificada de conhecimento para o desenvolvimento da cadeia de refrigeração e climatização no
país. 

DEBATE SOBRE EXPERIÊNCIA IMERSIVA EM DTV+ AVANÇA NO ÂMBITO
DO SET EXPO
A Eletros participou, em 4 de fevereiro, a convite do
Fórum do Sistema Brasileiro de TV Digital Terrestre, de
reunião com a Sociedade Brasileira de Engenharia de
Televisão para discutir a criação de um espaço
imersivo dedicado às tecnologias da TV Digital 3.0 no
SET Expo. A Eletros esteve presente por meio do
Diretor de Política Industrial, Thiago Rodrigues. 

A proposta foi apresentada a representantes de
emissoras de televisão e fabricantes de equipamentos
de recepção, com o objetivo de avaliar a viabilidade da
iniciativa e o interesse dos potenciais participantes. 

Considerando os custos envolvidos, especialmente relacionados às cotas de patrocínio, a SET informou que
dará continuidade às tratativas diretamente com empresas e entidades interessadas. 
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FÓRUM NACIONAL DE ECONOMIA CIRCULAR REALIZA PRIMEIRA
REUNIÃO DE 2026

A Eletros participou, em 5 de fevereiro, da 5ª Reunião
Ordinária do Fórum Nacional de Economia Circular, que
marcou o início das atividades do colegiado em 2026.
A participação da entidade ocorreu por meio da
Diretora-Executiva, Marcela Paes Barreto. 

Durante o encontro, foram apresentados os resultados
alcançados ao longo de 2025 e o plano de trabalho
para os próximos meses, com previsão de
estruturação de grupos responsáveis por conduzir
atividades vinculadas aos eixos da estratégia nacional
de economia circular. 

Para a Eletros, a pauta da economia circular ocupa posição estratégica na agenda do setor eletroeletrônico, que
mantém atuação consistente em temas relacionados à sustentabilidade, à gestão responsável de resíduos, à
eficiência no uso de recursos e ao aperfeiçoamento de modelos produtivos alinhados às novas exigências
ambientais. Trata-se de uma agenda estruturante, com impacto direto sobre competitividade, inovação e
desenvolvimento sustentável. 

A entidade seguirá acompanhando os debates e contribuindo tecnicamente para o avanço de iniciativas viáveis e
aderentes à realidade industrial, reforçando o compromisso do setor eletroeletrônico com soluções
ambientalmente responsáveis e economicamente sustentáveis. 

DISCUSSÃO NO CONAMA AVANÇA EM PROPOSTA REGULATÓRIA SOBRE
SUBSTÂNCIAS APLICADAS A ELETROELETRÔNICOS

A Eletros acompanhou as reuniões da Câmara Técnica
de Assuntos Jurídicos do Conselho Nacional do Meio
Ambiente, realizadas em 28 de janeiro e 12 de fevereiro,
que deram continuidade à análise de uma proposta de
resolução voltada ao controle de substâncias químicas
em equipamentos eletroeletrônicos. 

O tema possui elevada relevância para o setor, por
tratar de parâmetros regulatórios diretamente
relacionados à sustentabilidade industrial, à
conformidade ambiental e à harmonização de requisitos
técnicos aplicáveis à fabricação e comercialização de
produtos eletroeletrônicos no país, em linha com referências internacionais inspiradas nos princípios da RoHS. 

A participação da Eletros reforça o compromisso da entidade com o acompanhamento técnico de pautas
estruturantes e com a construção de regras que conciliem proteção ambiental, segurança regulatória e
viabilidade industrial. 

Com o avanço das discussões nas câmaras técnicas, o texto segue agora para apreciação da plenária do
CONAMA, prevista para meados de março, etapa que antecede eventual deliberação final. 
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DIRETORIA DA CNI DEFINE PRIORIDADES DA INDÚSTRIA PARA 2026
A Eletros participou, no dia 24 de fevereiro, em Brasília,
da primeira reunião de 2026 da diretoria da
Confederação Nacional da Indústria, que reuniu
lideranças do setor produtivo para discutir o cenário
econômico e definir prioridades da indústria no
Congresso Nacional. 

Representando a entidade, o Presidente-Executivo
Jorge Nascimento acompanhou os debates sobre a
agenda legislativa prioritária para o ano, com foco em
temas relacionados à redução do Custo Brasil, ao
fortalecimento da segurança jurídica e ao aumento da
competitividade da indústria nacional. 

Durante o encontro, também foi apresentada a Agenda Jurídica da Indústria 2026, que monitora ações em
tramitação no Supremo Tribunal Federal com potencial impacto sobre o ambiente de negócios, além de
discussões sobre propostas legislativas relacionadas às relações de trabalho e à organização da jornada
laboral. 

A participação da Eletros reforça sua atuação nos principais fóruns de articulação institucional da indústria
brasileira, contribuindo com a visão do setor eletroeletrônico para o avanço de uma agenda favorável ao
desenvolvimento produtivo do país. 

LANÇAMENTO DE PROJETO SOBRE ECONOMIA CIRCULAR NA INDÚSTRIA 
A Eletros participou, no dia 26 de fevereiro, em São
Paulo, do lançamento do projeto CB-ACES, iniciativa
voltada à promoção de modelos de negócios
circulares no setor industrial brasileiro. 

O projeto é conduzido em parceria pelo Ministério do
Meio Ambiente e Mudança do Clima - MMA, pelo
Ministério do Desenvolvimento, Indústria, Comércio e
Serviços – MDIC e pelo governo da Alemanha, com
apoio da Confederação Nacional da Indústria - CNI. 

Nesta etapa inicial, a iniciativa busca identificar os
principais gargalos para a adoção da economia circular 

no Brasil e mapear oportunidades de cooperação e projetos que possam ser fomentados no âmbito da parceria
Brasil-Alemanha. 
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EVENTO DISCUTE IMPLEMENTAÇÃO DO PROTOCOLO DE MONTREAL NO
BRASIL 
A Eletros, representada pelo Diretor de Política
Industrial, Thiago Rodrigues, participou, em 26 de
fevereiro, de evento promovido pelo Programa das
Nações Unidas para o Desenvolvimento - PNUD,
realizado no contexto da visita ao Brasil de
representante da Secretaria do Fundo Multilateral para
Implementação do Protocolo de Montreal. 

O encontro contou com a participação do Ministério do
Meio Ambiente e Mudança do Clima - MMA, do
Ministério das Relações Exteriores - MRE e de
agências envolvidas na implementação do acordo no
país,  como  a  Organização das Nações Unidas  para o 
Desenvolvimento Industrial e a Deutsche Gesellschaft für Internationale Zusammenarbeit. 

O evento teve como objetivo debater as particularidades do Programa Brasileiro de Redução do Consumo de
HFCs, com a participação do representante da Secretaria do Fundo Multilateral, Alejandro Ramirez-Pablon. 

Na ocasião, a Eletros apresentou sua representatividade e escopo de atuação, além de compartilhar
informações sobre o mercado de ar-condicionado no Brasil, incluindo dados sobre volume de vendas, principais
tecnologias comercializadas e aspectos regulatórios relacionados à produção desses equipamentos. 
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